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A vallalkozas vezetGje (képviselGije)



A 2000. évi C. torvény 95. §-a alapjan a Tdarsasag uzleti jelentést koteles késziteni. Az lizleti jelentés
célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével igy mutassa be a vallalkozé vagyoni, pénzigyi,
jovedelmi helyzetét, az Gzletmenetet, a vallalkozé tevékenysége soran felmeriilé f6bb kockazatokkal
és bizonytalansagokkal egyitt, hogy ezekrdl - a multbeli tény- és a varhato jov6beni adatok alapjan - a
tényleges koriilményeknek megfelel§, megbizhato és valds képet adjon.

1. A vallalkozas bemutatasa és a fobb iizleti torténések 2023-ban

A NAVIGATOR Csoport célja ipari innovacids technoldgidak alkalmazasaban élenjard vdllalatcsoport
kiépitése és muikodtetése aktiv akvizicids stratégia megvaldsitasaval. A célvéllalatok a kis- és
kozépvallalati szektorbol, alapvetéen generdciovaltdsi, utddlasi problémaval kiizdé vallalkozasok
korébdl keriilnek ki.

A Tdrsasag 2023. szeptember 20-an megtartott rendkiviili kozgyllése felhatalmazta az Igazgatdsagot a
Tdarsasdg alapt6kéjének Uj részvények zartkor( vagy nyilvanos forgalomba hozataldval toérténd
alapt6ke-emelésére. 2024. januar 16-an a Tarsasag Igazgatdsaga a sikeres zartkorl részvényjegyzést
kovetSen alaptSke-emelésrél dontott.

2024. aprilis 10-én zarult az a tranzakcidé, amelynek keretében a NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-
os Uzletrészt vasarolt a Julius-Globe Kft.-ben. A tranzakciét hitelbél és sajat er6bdl finanszirozta a
Tdrsasdg. A Tdrsasag 2024. aprilis 10-én Vallalati Beruhazasi Hitelszerz6dés keretében 3 millio EUR
hitelt vett fel az MBH Bank Nyrt-tél.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kdzpontositott back-office tevékenységet lat el a leanyvallalatok
szamara. A Tdrsasdg latja el tobbek kozott a pénzigyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és
marketing tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A lednyvallalatok lényegében
kizdroélagosan az operativ m(ikédésre dsszpontositanak.

Emellett a NAVIGATOR a BET XTEND piacon vezetd poziciét tdlt be tanacsadds és t6zsdei bevezetések
terliletén, az Xtend-re bevezetett tobb, mint 20 vallalat kdziil a NAVIGATOR tanacsado csapata — magat
a NAVIGATOR-t is beleértve — 9 vallalat esetén miikodott kozre. A Tarsasag szerz6déses megbizasai
kozil a Vertikal Group részvényeinek debiitalasa a parketten 2023. janudrjaban tortént.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2023-ban strukturdlis valtoztatas kovetkeztében a tanacsadoéi
tevékenységét a NAVIGATOR Capital Services Kft-be szervezte ki, ami a NAVIGATOR Internet Solutions
Kft. jogutddja. A név és tevékenységvaltoztatds cégbirdsagi bejegyzése 2023. augusztus 23-4n tortént.

A NAVIGATOR Capital Services Kft. egyebek mellett NOMAD kijelolt tanacsaddként segiti a hazai KKV
szektor vallalatait, hogy sikeresen vegyenek részt a BET XTEND piacra |épési projektekben, valamint
kozrem(kodik ezen tarsasagok t6keemelésének lebonyolitasaban is.

A NAVIGATOR Csoport teljesitményében immar marginalizalédott a kilsé, t6kepiaci tanacsadoi
tevékenység sulya, mivel a stratégidnak megfelel6en az er6forrasok az akvizicids névekedés és a b6viils
cégcsoportnak nyudjtott belsé szolgdltatasok irdnyaba mozdultak el.



2. A vallalkozas iizletmenetének fejlodése, teljesitménye

F6bb lizleti mutatészamok

Navigator Investments Nyrt. (ezer Ft) 2020 2021 2022 2023

Ertékesités nett6 arbevétele 113 384 199 330 374 124 140 661
Arbevétel novekedése % n.a. 76% 88% -62%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevétel 82 137 137 113 23321
Osszes bevétel 113 466 199 467 511237 163 983
Osszes bevétel novekedése % n.a. 76% 156% -68%
Anyagjelleg( raforditasok 97 255 180 055 226 867 174 612
Anyagjellegli raforditasok az Arbevétel %-ban 86% 90% 61% 124%
Személyi jellegli raforditasok 9120 43 486 81220 131977
Személyi jellegli raforditasok az Arbevétel %-ban 8% 22% 22% 94%
Ertékcsokkenési leiras 7 629 6716 14 348 35 305
Személyi jellegl raforditasok az Arbevétel %-ban 7% 3% 4% 25%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -3 209 -34 960 172 913 -197 533
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye az Arbevétel %-ban -3% -18% 46% -140%
Pénzligyi miveletek eredménye 12580 106 399 -120 952 211997
Pénzuigyi miiveletek eredménye az Arbevétel %-ban 11% 53% -32% 151%
Adézott eredmény 8 970 71 440 46 279 14 464
Adézott eredmény az Arbevétel %-ban 8% 36% 12% 10%

A Tarsasagnak kiemelkedd éve volt 2022-ben az Arbevétel nagysagat nézve a rekord szamu tézsdei
bevezetési tanacsadasi szerz6dés miatt. A 137 millié Ft egyéb bevételbdl 135 millié Ft a birtokaban
lévé TRIFOLIUM markanév védjegy lednyvallalatdnak a Trifolium International Kft-nek tortént
eladdsabol keletkezett.

2023-ban kedvezdtlen hatast gyakorolt bevételi- és eredményszamaira, hogy a Kibocsatok allami
tdmogatdsanak 2022. év végi megsz(inését kovetSen a BET XTEND piacra jelentSsen kevesebb,
Osszesen 3 tarsasag érkezett. A Tarsasag dltal segitett Vertikal Group t6zsdére Iépése ugyan 2023
januarjdban tortént, de a kapcsoldodd mérfoldké bevételek mar ezt megel6z6en, 2022 soran
jelentkeztek.

Az értékesités arbevételének 62%-os csokkenését nem kovette az anyagjellegl raforditasok hasonld
mértékd csokkenése. Bar a projektek kozvetlen koltsége a projektek arbevétel-csokkenésével
parhuzamosan csokkent 2023-ban, az altalanos koltségekben (iroda bérleti dijak, rezsi, biztositas, IT
koltségek, banki dijak stb.) is jelentkezé magas inflacié negativ hatasat nem sikeriilt semlegesiteni.

A magas hazai inflacié miatt dinamikusan emelked6 anyagjellegl és személyi jellegli raforditasokat
atszervezésekkel, leépitésekkel kompenzalta a vezet6ség az &szi honapok soran. Ezen
hatékonysagnovel6 l1épések pozitiv hatasa a 2024-es évben jelentkezhet.

A pénziigyi miveletek eredménye 212 millié Ft nyereséggel zarta a 2023-es évet, amelybdl 190 millid
Ft pénzligyi bevétel az Instrum Kft. altal fizetett osztalékbdl szarmazott. A Tarsasag 3,7 millié Ft
beruhazasi bankhitelhez kapcsolédé kamatot fizetett.



Cash Flow fejlédés

Navigator Investments Nyrt.
2020 2021 2022 2023
(ezer Ft)

Adozas el6tti Eredmény 9371 71440 51961 14 464
Beruhazas -3078 -4711 -159 445 -12 302
Ertékcsokkenés 7 629 6716 14 348 35 305
Tékeemelés 0 0 414756 0
Befizetett, de nem jegyzett téke (egyéb rov. lej. kot.) 0 0 0 360 000
Fizetett osztalék 0 0 0 -21 038
Kapott osztalék 0 0 0 196 209
Részesedés vasarlasa 0 0 -666 242 0
Sajat részvény vasarlasa 0 0 -50 162 0
Tékeemelés leanyvallalatban 0 0 0 -300 000
Beruhazasi hitel és pénzlgyi lizing felvétele és torlesztése 0 0 430 842 -25 859
Tagi kolcson felvétele és torlesztése 0 0 243 284 -66 707
Egyéb rovid lejaratu kdlcsén mas véllalkozastol 0 0 50 100 0
Egyéb Uzleti miveletek 67 908 -105 180 -96 981 -16 286

Cash flow 81831 -31735 232461 163 785

A fenti cash flow tablazat azt a célt szolgalja, hogy ravilagitson az egyedi nagy 0sszegli mozgdsokra,
amelyek magyardzzak a pénzallomdany évenkénti valtozasat, ezért eltér a szamviteli térvény cash flow
sablonjatol.

JelentGs egyedi cash flow tételek voltak 2023-ban:

o 360 millid Ft érkezett 2023. decemberében a 2024. janudrban végrehajtott tékeemeléshez,
amely az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott szerepel a Mérlegben 2023.12.31-én.

e 196,2 millié Ft osztalékot kapott, amelyekbél 190 millié Ft lednyvallalatatdl, az Instrum Kft-tél
szarmazik.

e 300,0 millié Ft-ot forditott t6keemelésre lednyvallalataban, a Trifolium International Kft-ben.

e 92,6 milli6 Ft-ot forditott egyéb rovid lejaratd kolcsonok visszafizetésére, beleértve a
cégcsoportos tagi kdlcsonoket.

Az el6z6 évi, 2022. évi 159 millié Ft beruhazasbdl 99 millié Ft az alapitas-atszervezés aktivalt értéke.
Majd 2023-ban legnagyobb érték(i beruhdzasa egy gépjarm{ megvasarlasa volt lizing finanszirozassal.

3. Meérleg fordulonapja utan bekovetkezett lényeges események, kiilonosen jelentos
folyamatok

2024. janudr 16-an a Tdrsasdg lgazgatdsaga a sikeres zartkorld részvényjegyzést kovetden Uj
torzsrészvények zartkorl forgalomba hozataldval, pénzbeli hozzajarulds ellenében megvaldsuld
alapt6ke-emelésrél dontott.

2024. aprilis 10-én zarult az a tranzakcié, amelynek keretében a NAVIGATOR Investments Nyrt. 100%-
os Uzletrészt vasarolt a Julius-Globe Kft.-ben. A tranzakciét hitelbél és sajat er6bdl finanszirozta a
Tdarsasdg. A Tarsasag 2024. aprilis 10-én Vallalati Beruhazasi Hitelszerz6dés keretében 3 millio EUR
hitelt vett fel az MBH Bank Nyrt.-t6l.



4, Varhato fejlodés (gazdasagi kornvezet, belso dontések, ezek varhato hatasa)

A NAVIGATOR Csoport célja ipari innovacids technoldgidk alkalmazasaban élenjard vallalatcsoport
kiépitése és muikodtetése aktiv akvizicids stratégia megvaldsitdsdval. A célvdllalatok kis- és
kozépvdllalati szektorbdl, alapvet6en a generaciévaltasi, utddldsi problémaval kizd6 vallalkozasok
korébdl kerilnek ki.

A Julius-Globe akvizicid bejelentését kdvetben a Tarsasag a tervek szerint a kovetkez6 években tovabbi
t6kebevonast és sikeres felvasarlasokat hajt végre, igy 2026-ban 1,5-2 milliard Ft EBITDA és kozel 1
milliard Ft addzott eredmény elérése a célkitlizés. Fenntarthatéan magas eredménytermels
képességgel jellemezhetd innovativ ipari portfélid-vallalatok felé fordul, melyek egyre magasabb
mindséget képviselnek az lizleti értéklancban.

A t6zsdére |épés megerGsitette a forrdsbevonasi képességet. A Tarsasag 2024. aprilisdig kdzel 800
millié forint értékben vont be friss t6két annak érdekében, hogy stratégiai céljainkkal 6sszhangban
méretet tekintve szintet |épjen.

5. K+F tevékenység

A Tdrsasdg nem folytat K+F tevékenységet.

6. Telephelvek, fioktelepek bemutatasa

A Tarsasag tevékenységét székhelye szerinti cimen folytatja. Egyéb telephelye nincs.

7. Foglalkoztataspolitika

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben 2023-ra sikeresen felépllt az a menedzsment és munkavallaléi
csapat, mely képes irdnyitani és tamogatni a vallalatcsoportot a vallalatirdnyitas, pénziigy-szamvitel,
kontrolling, jogi, sales-marketing, valamint a tranzakcids és befektet6i kapcsolattartdi terileteken.

Az elmult egy évben a lednyvallalatok tevékenységének megfelel6en tortént projektekhez kot6dGen
létszambdvités, illetve létszamcsokkentés. A teljes cégcsoport esetében a hatékonysag javitasa
eredményezte a kisebb foglalkoztatotti |étszamot.

8. Kornyezetvédelem, annak szerepe a vallalkozas életében

A Tarsasag tevékenysége nem vet fel kornyezetvédelmi kérdéseket, kérnyezetvédelmi szabdlyok
hatalya ala nem tartozik.



9. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa

A Tdarsasag befektetett eszkozei:

e Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 922,6 millio Ft
e Egyéb tartdsan adott kdlcson 147,4 millio Ft
e Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 50,1 millié Ft

A tarsasag a kovetkez6 értékpapirokkal rendelkezik:

e  Sajat részvények: 6.967 db, 50,2 millié Ft
e BCO Santander Cent: 834 db, 1,1 millio Ft

10. Kockazatkezelési politika és fedezeti ligylet politika

A Tarsasag bevételei forintban keletkeznek. Koltségei kozil forintban fizetend6k a bérek, jarulékok,
adok, illetékek, igénybe vett szolgaltatasok és a kamatfizetés. Euréban merdilt fel az ingatlanok bérleti
dija, amely a havi koltség 15%-at tette ki. 2023 nyaran és Gszén a Tdrsasag lezarta a bérelt ingatlanok
szerz6déseit. 2023. augusztusaban Uj székhelyre koltozott lednyvallalataval, a Trifolium International
Kft-vel. Az Uj székhely iroda-, Gzem- és raktarépiletét a Trifolium International Kft. bérli, aki jogosult
albérleti szerz&dést kotni a NAVIGATOR-ral. A Tarsasdag az bérleti dijat forintban fizeti meg.

A Téarsasag deviza fedezeti ligyletet nem kotott.

11. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas és cash-flow kockazat

Hitel- és kamatkockazat kezelése

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2022.06.14-én 427 millié Ft beruhazasi hitelt vett fel, amelyet
Uzletrészvasarlasi célra kapott és az Instrum Kft. megvasarldsara forditott. A cég a beruhazasi hitelt a
Széchenyi Kartya Program keretében, a Széchenyi Ujrainditdsi Beruhazési Hitel (GO) programrészben
igényelte az UniCredit Banktdl (szerz6désszam 4001529/31439).

A kamat mértéke évi fix 1% (évi fix 9% banki kamat, amelybdl a kamattamogatas mértéke évi fix 8%).
A szerz6dés lejarata 2031.06.30-an lesz. A felvett hitel t6ketorlesztése és kamatfizetése 1 év tlrelmi
id6vel kezd6dott 2023. juniusaban, havi kamatfizetési periddussal.

Likviditas és cash flow kockazat kezelése

2023 Gszétél a t6zsdei és pénzpiaci tandcsadas tevékenység atkerilt a NAVIGATOR Investments Nyrt-
b6l a NAVIGATOR Capital Services Kft-be.

2024-t6l a NAVIGATOR Investments Nyrt-nek csak holding-tevékenységhdl szarmazo bevétele lesz a
management dijakbdl és osztalékokbdl. A management dijak havonta keriilnek kiszdmlazasra, amelyek
fedezni fogjak az Nyrt. havi allandd koltségeit 2024-ben. Ugyanis a Tarsasag 2023 novemberében
jelent&sen csokkentette létszamat, és az lizleti koriilményekhez igazodo, hosszu tdvon fenntarthatdbb
szervezetet hozott létre. igy a NAVIGATOR Investments Nyrt. nem vaér jelentésebb likviditdsi é

flow kockazatot 2024-ben.



