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KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

A NAVIGATOR Csoport 2024 elsé félévében torténetének eddigi
legnagyobb felvasarlasi tigyletét zarta, egyben megkezdte a BET 50-es
Klubhoz tartozo, Eurépai Kivalésagi Uzleti Dijat is elnyeré Julius-Globe
Kft. cégcsoportba torténd integralasat. A NAVIGATOR menedzsmentje
a folyamat sordn kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a termelés
folyamatossaga és mindsége ne sérlljon. A NAVIGATOR Csoport
tevékenysége ezzel tudatosan eltolddott a magasabb hozzaadott-
értékl gépipari alkatrész- és késziilékgyartds iranyaba, mellyel
innovativ iparvallalatok integraciéjat valésitiuk meg. Az elsé félévben
Igazgatésagunk 2 Gj taggal bévilt, Racz Erika és Sévari Olivér
szaktudasa és tapasztalata egyarant érdemben segiti stratégiank sikeres
megvalositasat. A 2022-es tézsdei bevezetés 6ta dsszesen 1 millidrd
forint feletti tékeemelések is azt mutatjak, hogy egyre tobb befektetd
szavaz bizalmat a NAVIGATOR jovéképének.

Sikereink mellett az eurdpai piacok nehézségeire is figyelniink kell, azok
negativ hatasat a megfelel6 médon és idében mérsékelni vagy akar
teljes mértékben kompenzalni kell. 2024 els6 félévében az eurdpai
exportpiacainkon a novekedési kilatasok kedvezétlentil alakultak, amit
erbtelies hatékonysagjavité |épésekkel igyekeztink ellensilyozni. A

hatékonysag javitasanak egyik kézenfekvd lehetésége, hogy az
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anyavallalat és a leanyvallalatok azonos folyamatait 6sszevonjuk,
standardizaljuk, egyszerUsitjiik. Az ilyen jellegl atszervezések pozitiv
hatdsai még idén jelentkezhetnek. A masodik félévben tobb, mint 100
milli6  forintos  koltségmegtakaritdst  szamszer(sithetiink  az
Osszevonasok és a kozpontositas eredményeként. Az értékesitési,
gazdalkodasi és jogi folyamatok 6sszevonasaval valamint a Trifolium
esetében alkalmazott teljesen (j Gzleti modell bevezetésével
hatarozottan reagaltunk az Aaltaldanos piaci tendencidkra, koztik a
munkaerékoltségek szamottevé emelkedésére is. Osszességében a
Cégcsoport  létszamat  janius-julius folyaman koézel 20%-kal
csokkentettilk, az atszervezés elsésorban a NAVIGATOR kozponti

allomanyat és a Trifolium-ot érintette.

Mindemellett erételjesen dolgozunk az informatika és az
automatizacié teriletén jelentkezé technoldgiai lehet6ségeken is,
tobb, az Al, a robotika és a hatékony informatikai megoldasok
alkalmazasat célzo belsé fejlesztési projektet inditottunk. Az elsé félév
soran tobb jelentés beruhazast is megvaldsitottunk. A munkavégzési
kortlmények javitdsa érdekében mind a gydérajbarati, mind pedig a
tokoli tizemcsarnokokban légkondicionalé rendszer kerdiilt telepitésre,

ami kiilonosen fontos a nyari forrosag idején.
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KOSZONTO

Ez a beruhazas jelent6és mértékben hozzjarult a munkavallalok
komfortérzetének noveléséhez és a termelékenység fenntartasdhoz. A
legtobb vallalat, vallalkozas jelenleg visszafogja a beruhazasait, a
tdmogatasok elmaradasa és a kedvezétlen kornyezet miatt, mi
ugyanakkor most sem allhatunk meg, ezért aprilisban beszerzésre
kerilt egy Uj Neuar CNC-P50 tombszikra gép a Julius-Globe
Uzemcsarnokaba, amely lehetévé teszi Ujabb, Gsszetettebb munkak

vallalasat is, kihasznalva a mar meglévé huzalszikra gép képességeit is.

Pénzligyi, szamviteli és controlling rendszeriinket is folyamatosan
fejlesztjiik, 2024 masodik félévében megkezdjik a Cégcsoport IFRS
konyvvezetésre torténd atallasat, igy a 2025-06s évet varhatéan mar az
Uj szabalyok alapjan dokumentaljuk. Ebbél adéddéan mar ezen Jelentés
keretében is bemutatunk pro-forma IFRS szerinti elszamolasi adatokat
ott, ahol a szamok relevans kiilonbséget mutatnak a magyar szamviteli
szabalyokhoz képest. Mindezek figyelembe vételével a gazdalkodasi
adataink tekintetében Cégcsoportunk konszolidalt arbevétele 2024
els6 félévében a bazis idészakhoz képest 33%-kal, 1,176 millidrd
forintrél 1,566 millidard forintra noétt, korrigalt mérlegfé6sszegiink

58%-kal 4,156 milliard forintra emelkedett.
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Elsédlegesen a bazis idészak kiemelked6en magas aktivalasi értéke
magyarazza 178 millié forintra csokkené EBITDA teljesitményiinket,
melynek id6éaranyos javuldsdra szamitunk a masodik félévben.
Korrigalt eredményeink 6sszhangban vannak a menedzsment el6zetes

varakozasaval.

Ezuton is szeretném megkdszonni befektetdink és ligyfeleink bizalmat,
valamint beszallité partnereink, alvéllalkozéink, a menedzsmentiink és
természetesen valamennyi munkavallalonk kitarté munkajat, ami

elengedhetetlen eleme a sikereinknek!

2024. szeptember 30.
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STRATEGIAI CELOK

A NAVIGATOR Csoport célja ipari innovaciés technolégiak
alkalmazasaban élenjaré vallalatcsoport kiépitése és miikodtetése
aktiv akvizicios stratégia megvaldsitasaval. A kis- és kdzépvallalati
szektorbdl, alapvetéen a generaciévaltasi, utodlasi problémaval

kiizd6 vallalkozasok korébdl kertlnek ki céltarsasagaink.

A Julius-Globe akvizicié bejelentését kovetéen, terveink szerint a
kovetkez6 években tovabbi tokebevonast és  sikeres
felvasarlasokat hajtunk végre, igy koézel 1 milliard Ft adézott

eredmeény elérése a célkitlizésiink 2026-ra.

Tézsdére |épésiink megerGsitette forrasbevonasi képességeinket.
2024. jdliusaig 1,055 milliard forint értékben vontunk be friss
tokét annak érdekében, hogy stratégiai céljainkkal 6sszhangban

méretiinket tekintve szintet Iépjlnk.

TN
/} Z
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Jovonk az ipari innovaciordl szol: tobbek kdzott a robotikaban és a
mesterséges intelligencidban oriasi potencialt latunk, K+F
szaktudasunkkal és modern technolégidnkkal olyan iparagak
beszallitéjaként noveksziink tovabb, mint a mezégazdasagi

mszerek, az orvosi miiszertechnika vagy az (iripar.

Fenntarthatéan magas eredménytermel6 képességgel
jellemezhet6é innovativ ipari portfélio-vallalatok felé fordulunk,

melyek egyre magasabb mindséget képviselnek az (izleti

értéklancban.

'\‘
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MENEDZSMENT ELOREJELZES 2026-RA

A Tarsasag 2024. aprilis 17-én kozzétette, hogy a stratégiai céljai
szerinti akvizicioknak és az organikus ndvekedésnek koszonhetéen
2026-ban 7,5-8 millidrd forintos arbevétel mellett 1,5-2 milliard
forintos EBITDA és kozel 1 milliard forintos adézott eredmény
elérését tervezi, ami 32-53% kozotti éves novekedésnek felel meg
a 2022-es bazisévhez viszonyitva. A NAVIGATOR Csoport a

kovetkezd konkrét mérfoldkoveket hatarozta meg:

Uzleti célok:
» 3 év alatt 3 akvizicio sikeres megvaldsitasa.

* Nemzetkozi terjeszkedeés el6készitése és megkezdése.

Tékepiaci célok:

» |FRS szamviteli szabalyoknak megfelelé konyvvezetésre torténd

atallassal a BET Standard kategériaba torténd atlépés.

* Nyilvanos részvénykibocsatas, mely a befekteték szamossagaval
egylitt javitja a likviditast, masrészt lehetévé teszi a régios
terjeszkedés megvaldsitasat.
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Pénziigyi célok:

e A 2022-es bazishoz képest a NAVIGATOR Csoport 2026-ra

tervei szerint négyszerezheti pro-forma bevételeit és ennek

kdszonhetden teljesitheti stratégiai eredménycéljait.

» Osztalékpolitika elfogadasa, elkotelezettség az évrdl-évre

emelkedd, stabil osztalék kifizetés mellett.

millié Ft NAVIGATOR CSOPORT ARBEVETEL ES EREDMENY
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

BEVETELEK EBITDA

. . P A NAVIGATOR Csoport 2024 els6é félévében 178
fpélévl\éﬁ;/r:(;gzoﬁaladctséipc:zt 1b5ev;tieh|§|"d Zi‘gfiitotelsz millioé forintos EBITDA-t ért el. Csoportszinten a targyi
P — kész'flék- szerszém—, &s alkatréss gya'.rta's eszkoz aktivalasok kozel 450 milli6 forinttal, az

- . . . P . N elszamolt amortizacié 210 millié forinttal csékkent a
Uzletdg a holding legjelentésebb tevékenységévé valt, fe o ax . e . L

. . . bazis idészakhoz képest a Trifolium tevékenységéhez
1 milliard forintot meghaladéan hozzajarulva a

novekedéshez. kapcsolédoéan.

NAVIGATOR CSOPORT ARBEVETEL NAVIGATOR CSOPORT EBITDA
millié Ft
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport arbevétele lizletagak szerint

Netté arbevétel

(ezer Ft)

Gépipari készlilék-, szerszam- és
alkatrész gyartas

Kiallitas + Fit-out

2023 H1 2024 H1 Valtozas 2024/2023 Index

319 521 1042 524 723 003

850 697 521976 -328 721

gyartas, szerelés

Tékepiaci tranzakcids szolgaltatas 6 353 1400 -4 953

Ertékesités rbevétele sszesen 1176 571 1565 900 389 329

A Julius-Globe akvizicid6 mind méretében, mind (lizleti Csoportszinten az lizletigak sulya a megfogalmazott stratégiai

potencialban, megrendel6i, iparagi beszallitéi diverzifikaltsagban
és mérnoki K+F teriileten unikalis lehetéségeket hozott a
NAVIGATOR Csoport szamara az innovativ ipari technologiak

irAnyaba torténd tovabbi fejlédésre.

&>

A 2022-ben felvasarolt Instrum Kft. kdzepes- és nagysorozatu
gépipari alkatrészeket gyart, melyhez kivaléan tud csatlakozni,
keresztértékesitési

lehet6ségekkel a Julius-Globe, ahol

jellemzéen egyedi és kis darabszamos gyartas torténik.
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terveknek megfeleléen médosult. Tobb, mint hAromszorosara nétt
a gépipari késziilék-, szerszam- és alkatrészgyartd tevékenység,
mikozben a projektalapu, szezonalis megbizasoknak sokkal inkabb
kitett kidllitasépités és fit-out hozzajaruldsa mérséklédott.
A kidllitdsépitési piacon olyan valtozasok kovetkeztek be, mely
a korabbi évek mikodési modelljének alapvetd atalakitasat tették
indokolttd. Marginalizdlédott a kils6, tékepiaci tanacsadéi
tevékenység sulya is, az eréforrasok az akviziciés novekedés és a
béviilé6 cégcsoportnak nydjtott belsé szolgaltatdsok irdnyaba

mozdultak.

JULIUSGL@BE M/ instrum  trifolium n



OSSZEFOGLALO PENZUGY!| EREDMENYEK
A NAVIGATOR Csoport 6sszefoglalo pénziigyi eredményei

2024 H1

Tisztitott* 2024/2023 Index

NAVIGATOR Csoport 2023 H1 2024 H1 Valtozas*

Ertékesités netté arbevétele 1176 571 1565900 1565 900 389 329

EBITDA 393 020 178 294 178 294 - 214726
Uzemi eredmény 86 302 20747 82 092 - 4210

Addzas elétti eredmény 53193 12012 73 357 20 164

*Tokekonszolidacids hatassal korrigdlva

Arbevétel tekintetében 33%-os, tékekonszolidaciés hatastl
tisztitott addzas el6tti eredményben 38%-0s novekedést ért el a
Csoport 2024 els6 félévében, EBITDA teljesitménylink a bazis
idészak kiemelked6éen magas aktivalasi értéke miatt nem

megfelel6en 6sszehasonlithato.

Az elhtizédéan gyenge eurdpai konjunktira tovabbra is
megmutatkozott a megrendel6i aktivitdsban, mindez hatarozott

menedzsment [épéseket tett sziikségessé.

A nemzetkozi kiallitasi piacon csokkent a keresleti igény az egyedi
koncepcidju standokra, mikézben a piaci verseny altalanossagban
erésodott. A Trifolium esetében a mikodést teljesen Uj alapokra

helyeztik, jelentésen mérsékelve a fix koltségek

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :fﬁ}._x_..w..-..’-
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kitermelhet6ségének jovébeni kockazatat. A kilsé folyamatok

valtozasat csoportszintli atszervezésekkel, leépitésekkel
kompenzalta a vezetdség, ezen hatékonysagnovel6 Iépések pozitiv
hatdsa még az idei évben jelentkezhet: csak a masodik félévben

100 millié forint feletti koltség megtakaritast szamszerdsitettiink.

A Csoport termelési strukturajaban az innovativ, fenntarthatéan
magasabb eredményesség irdnyaba tesziink tudatos |épéseket.
Folyamatosan bévitjliik értékesitési csatornainkat, egyben meglévé
Uzleti kapcsolatainkban a maximalis elégedettségi szintre

fokuszalunk.

Toékekonszolidacios hatassal korrigalt eredményeink 6sszhangban

vannak a menedzsment el6zetes varakozasaval.

JULIUSGLGBE 4 instrum  trifolium” -



JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktozsde altal elgirt Xtend altalanos
Uzletszabalyzatanak a 6. szamU melléklete szerint készilt. A
dokumentum célja, hogy tajékoztatast adjon a NAVIGATOR-ral és
a konszolidacios korbe tartozo lednyvallalataival kapcsolatos Uzleti
teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl, valamint a 2024 elsé

félévben tortént eseményekrél, valtozasokrdl és tendencidkrol.

A jelentés a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvényben
meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen készilt. A
NAVIGATOR Investments Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban ,NAVIGATOR" vagy ,Tarsasag”) a tékepiacrol sz6l6
2001. évi CXX. térvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altaldnos Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan készitette el, és eziiton
kozzéteszi a 2024. év elsé félévére vonatkozd jelentését. A
NAVIGATOR jelentését a Tarsasdg 2024. junius 30-aval zarult, a
magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénziigyi kimutatasai

alapjan allitotta 6ssze.

FELEVES JELENTES 2024 J/ INVESTMENTS
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Jelen féléves jelentés a NAVIGATOR Investments Nyrt.,, a
TRIFOLIUM International Kft., az INSTRUM Alkatrészgyarté és
Fémipari Szolgaltaté Kft.,, a JULIUS-GLOBE Kereskedelmi és
Termékgyartd Kft., és az R-TOOLS Szerszamgyarté Kft. konszolidalt
adatait tartalmazza.

(A NAVIGATOR Capital Services Kft. kis mérete miatt a konszoliddciénak nem része.)

JELENTESI 2024. januar 1. és 2024. junius 30.
IDOSZAK kozotti idészak
LEGUTOBBI
JELENTES 2024. méjus 29. (Eves jelentés)
DATUMA
Féléves jelentéstételi ciklusban teszi
AR I3n Il  kozzé a Budapesti Ertéktézsde altal elGirt
CIKLUS Xtend Uzletszabdlynak megfeleléen a
féléves tajékoztatas jellegli jelentését.
TARTALOM e I gara,
leanyvallalatara kiterjed.
JULIUS GL@BE
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A TARSASAG ADATAI

CEGNEV NAVIGATOR Investments Nyrt.

CEGJEGYZEKSZAM 13-10-042535

CEGFORMA Nyilvanosan miikddé részvénytarsasag AKKV szektor
értékalapa befektetdje

STATISZTIKAI SZAMJEL 22702463-7022-114-13

ADOSZAM 22702463-2-13

KOZOSSEGI ADOSZAM HU22702463

SZEKHELY H-2040 Budadrs, Gyar utca 2.

IRODA H-2040 Budadrs, Bolyai Janos u. 23. ép.
WEBOLDAL www.navigatorinvest.com

ONLINE CiM info@navigatorinvest.com

% robert.pallag@navigatorinvest.com

% ir@navigatorinvest.com

Pallag Rébert N
Befektetdi N\ +36(20) 496-8070
kapcsolattarto

aF
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RESZVENYINFORMACIOK
(A JELENTES ELKESZITESENEK IDOPONTJAIG MEGTETT BEJELENTESEK ALAPJAN)

A Tarsasag alaptokéje, részvényei*

Részvénvsorozat Névérték  Mennyiség  Ossznévérték *A Budapesti Ertéktézsde a Kibocsaté 1.600.000

Y (Ft/db) (db) (Ft) darab, egyenként 10 forint névértékd, 16.000.000
JA“sorozat NAVIGATOR térzsrészvény forint Ossznévértékli, dematerializalt, névre szé6l6
ISIN: HUD000207733 43.999.389  439.993.890 torzsrészvényét 2024.09.30. napjaval a tozsdei

kereskedésbe regisztralta.

Alaptéke 6sszesen 43.999.389 439.993.890

Az Igazgatosag és az FB tagjai altal birtokolt részvények
Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)
Jutasi Zoltan Zsolt , 25.500.000
Soévari Olivér 49 5.035.000

Jutasi Ivett Réka ! 21.600

18,8%

kdzkézhanyad

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghalado tulajdoni hanyaddal

Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)
,,«/ /N “\"3 i' ,
Jutasi Zoltan Zsolt : 25.500.000 "'/ a‘ J ’ .
|
Sovari Oliveér , 5.035.000 f \

NAVIGATOR Investments
Nyrt. (sajat részvények)

Ko6zkézhanyad 5 8.267.689

5.196.700

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. B vicATOR ; . ([@
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A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

A NAVIGATOR Csoport tagvallalatai 2024. junius 30. napjan

Pl W
£6)- NAVIGATOR
2 INVESTMENTS

A I

NAVIGATOR
Investments Nyrt.

()

iINnstrum

JULIUS GL@BE

Julius-Globe Kft. Instrum Kft.

Pl Ut
trifolium '*® CHTTL SRR RTOOLS

NAVIGATOR Capital
Services Kft.

Trifolium
International Kft.

R-Tools Kft.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. 1,;'#;“._“-,
FELEVES JELENTES 2024 W VINVES
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A NAVIGATOR CSOPORT INNOVATIV IPARI TEVEKENYSEGE

A NAVIGATOR Csoport tagvallalatai tobb, mint 10 kilénb6z6 Az egy-két darabtdl tobb szazezer darabig terjed6 félkész- és
iparagba terveznek, gyartanak és szdllitanak kilonféle mdszaki késztermékek jellemzéen acél-, rozsdamentes acél-, aluminium,
berendezéseket. A  vdllalatcsoport ipari automatizacioval, vOros- és sargarézbdl ipari mlianyag felhasznalasaval késziilnek.
készlléktervezéssel, kivitelezéssel és precizios CNC

¥ ) i 417 | A modern gépparkkal torténd termelés tobbnyire exportra torténik,
megmunkalassal, valamint alkatrészgyartassal foglalkozik. A 8PP Y P

NAVIGATOR tagvallalatok gyartéizemei Budadrson,

Gyérujbaraton és Tokolon talalhatok, ahol 6sszesen kézel 3000

mikdzben jelentés hazai megrendeldi is vannak a Cégcsoportnak.

négyzetméteren folyik a munka.

Preciziés CNC
forgacsolas

CNC hosszesztergalas Utémunka (sorjazas, Készuléktervezés-, Kutatas-
és CNC esztergalas mosas) és dsszeszerelés gyartas és osszeszerelés fejlesztés

[ - nu«. ums“ ._wu
g l‘t‘ ugiukf'udl J
fg =T u...;r,.mg\{;
7 i ._

Ju !_I US ' Kisés kozepes
GLGBE sorozatok,
fellletkezelés

Fém- és mianyag Kiegészits tevékenységek, Bonyolult 6sszeszerelé Sajat mérnoki csapat
alkatrészek gyartasa 100%-0s mingségellendrzés egységek, méré- és elismert referenciakkal
szalanyagbdl ellenérzémiszerek tervezése
és gyartasa
Szinergia - kbzepes JULIUS JULIUS
F i < F F i s ~T (AR
EEalyy  ©snasysorozatokkal  \ClreRy instrum GLGBE GLGBE

p oo e N . : o)
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KUTATAS - FEJLESZTES

A NAVIGATOR Csoport mérnoki csapata kutatas-fejlesztéssel is
foglalkozik a késziiléktervezési- és gyartasi projektek soran. A
Cégcsoport tagvéllalatai az elmult években tobbek kozott
fejlesztettek motorblokk szennyezédés vizsgalé berendezést,
olajfuré tornyok biztonsagtechnikai egységeit, egy tombanyaghbdl

gyartott propellert és térdprotézist is. Jelenleg is tobb termék- és

alkatrészfejlesztési projekt van folyamatban.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'_'ﬁ}lm
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RadMag (rbéli sugarzasi tér- és magneses tér
mérémdszer kifejlesztése

Motorblokk (olajtér, viztér) szennyez6dés
vizsgal6 berendezés kifejlesztése

Olajfuré tornyok biztonsagtechnikai
egységeihez Uj h6kezelési eljaras kifejlesztése

Szerelt kivitel( és egy anyagbdl gyartott
propeller tervezése és kivitelezése

Orvostechnikai eszkdz (térdprotézis)
kisérletezése és gyartasa

Uvegtetd rold gyartastechnolégia
fejlesztésének tamogatasa az autdiparban

& instrum  tifolium”



URIPARI BERENDEZESEK GYARTASA

A Julius-Globe Kft.-n keresztiil az (riparhoz kapcsolédo
megrendelések és referencidk is bekertilnek a NAVIGATOR
Csoportba.

A Gyérujbaraton gyartott alkatrészek megtaldlhaték a RADCUBE
(B3U CubeSat) és a VIREO (3U CubeSat) mtiholdakban is. 2023.
majusaban tette kozzé azt a hirt a Julius-Globe, hogy csapata
bonyolult kialakitasi, 5 tengelyes megmunkalast igényld
alkatrészek gyartasaval hozzjarult a VIREO 3 projekt

sikerességéhez.

A muhold 2023. aprilis 15-én a kaliforniai Vandenberg Space Force
Base légitamaszpontrdl egy SpaceX Falcon 9 tipusu rakétaval keriilt
felbocsatasra, majd 2023. majus 25-én sikeresen megkezdte Fold
korili, elérelathatolag 3 éves atjat a mesterséges intelligencia

fedélzeti alkalmazasi lehetéségeit kutatva.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;_'ﬁ‘m,m;;gm
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NAVIGATOR Investments Nyrt., mint Gripari beszallito
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KIALLITASEPITES S

Az asztalos- és fémipari tervezd és gyartd (sajat asztalosiizem)
tevékenység a prémium belséépitészeti (fit-out) és a kiallitasépitési
szektorok iranyaba jelent Uzleti kitettséget. A
Trifolium hagyomanyos tevékenységét jelentdé nemzetkozi kidllitasi
piacon lényegi valtozasok torténtek a 2023-as év végén és a 2024-es
évben. A kidllitéi preferencia eltolédott az online térbe, és egyre
kevesebb kiallitdson jelennek meg bonyolult, koltséges standokkal az
Ugyfelek. A szakkiallitisokon torténé céges megjelenés immaron
leginkabb presztizs kérdéssé valt. A legerésebb kiallitéi jelenlétet
igényl6 nemzetkozi turisztikai szakkidllitAsokon kiviil a hagyomanyos
kiallitasi piacon (elektronika, automatizalas, orvosi mdszerek, jarmdipar
és alkatrészgyartas stb.) jellemzdévé valt az egyszerd, kis alaptertletd,
eléregyartott elemekbdl felépitett standok iranti kereslet emelkedése,
egyben az egyedi standok irdnti igény latvanyos csokkenése. Ennek
egyik oka a pandémia utani idészakban tapasztalhaté nagymértékd
aremelkedés (mind a kiallitas-szervezdk dija, mind pedig az épit6 cégek
szamanak csokkenése okan), amit tovabb f(itottek az orosz-ukran
habora kovetkeztében jelentésen megndvekedett alapanyagarak (fa és
fém elemek, szerelvények), illetve a majdnem megduplazédott

nemzetk6zi fuvarozasi dijak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'.%lH,-wuj-.-ymu
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Mindemellett er6s6dott a piaci verseny is: a pandémiat kovetéen
szamos kiallitasépité cég kivart, nem inditotta Ujra standépitési
Uzletagat, viszont a 2023-ban tapasztalt piaci élénkiilés szamos

vallalatot meggy6z6tt arrdl, hogy érdemes Ujra aktivizalddnia.

Uj tizleti modell alacsony koltségszint mellett

A Trifolium 2024. janius-julius folyaman Uj Gzleti modellre tért at.
Ennek lényege, hogy a fix belsé allomany jelentés csokkentése
mellett a Tarsasdg a jovében, - igy mar az év masodik felében - a
projektek févallalkozojaként, nagyobb mértékben alvallalkozékkal

dolgozva valdsitja meg a vev6i megrendeléseket.

A instrum

trifolium’




PREMIUM BELSOEPITESZET (FIT-OUT)

A kidllitAsok szezondlis voltanak ellenstlyozasara bevezetett
belsGéépitészeti (fit-out) egyedi butorok és installaciok gyartasat
magaba foglal6 tevékenységben sikeres projekt atadasok torténtek
2024 els6 félévében.

Esterhazy-kastély (Balatonfiired /* yar a Balatonon”

I —

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2024

A WING Zrt. Liberty tobb-funkciés irodahdz BREEM Excellent
mindsitést megcélzo épliletében kialakitasra kertilt szallodak (IBIS &
TRIBE) kozo6sségi tereihez sziikséges butorok és berendezések
gyartdsa és telepitése, valamint 2024 februdrjaban atadtuk az
épllet tetején elhelyezked6 SkyBar butorzatanak szallitdsara és

szerelésére kotott szerzédés installacioit.

Sikeresen atadtuk a Veszprém-Balaton Eurdopa Kulturalis Févarosa
(EKF) program részeként 2023-ban a teljesen felljitott Eszterhazy
Villdban megrendezésre keril6 ,Nyar a Balatonon” kidllitas
butorait, eszkdzeit és installaciot, 2024. majus 18-an kerdilt sor az

Unnepélyes atadasra és a kiallitds megnyitdjara.

Atadtuk a Paksi Atomenergetikai Mizeum interaktiv mobil kiallitas
masodik, harmadik és negyedik kidllitdsi kapszuldjat, mely

munkalatokat 2024 marciusaban fejeztiik be.

Elnyertik, legyartottuk és atadtuk a 2024. februar 29-i Ginnepélyes
megnyitéra a komoly szakmai csemegét és kihivast jelent6
Veszprém Laczkd Dezs6 Muizeum ,EMLEKGEP” elnevezés,

allando kiallitasanak butorait és installacioit.
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A NAVIGATOR CSOPORT ERTEKESITESI TEVEKENYSEGE ES UGYFELEI

Julius-Globe: er6s6do piaci poziciok

Az év masodik negyedévében jelentésen megndvekedett a
Schaeffler/INA/FAG csoport megrendelési volumene, melyet a
szallitott termékek magas mindségi szinvonala eredményezett. Ez a
megnovekedett igény Uj lehet6ségeket teremt a Cégcsoport
szamara és er6siti piaci pozicioit.

Az Infracont Kft.-vel és a Zollner vallalatcsoporttal torténé
egylttmuikodés el6készitése: A sikeres el6készit6 targyalasok és a
megfelelé ajanlat kialakitasa utan jelent6s megrendelés érkezett.
2024 masodik félévétdl a Julius-Globe és az Instrum kozoésen latja
el alkatrészekkel a Zollner Csoportot egy olyan projekt keretében,
ahol a Zollner gabona vizsgalé berendezéseket szerel 6ssze a
magyar tulajdont Infracont részére.

Instrum: Gj megrendeldk és iparagi diverzifikacio
2024 els¢6 félévében az Instrum Kft. el6remutatd valtozasokat és
fejlédést ért el, amelyek kozil kiemelkedik Uj megrendel6k szerzése
és az iparagi diverzifikdci6. A 2023. masodik felét
jellemz6é  arbevétel visszaesést sikerlilt megdllitani, az U
partnerekkel valé egylttm(kodés kezdetével pozitiv valtozasok
tapasztalhatok.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;’"#}.xwu:.xm
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A tarsasag vevokore er6sodott a vasuti ipar, a haztartasi gépek és a
nehézgépek (munkagépek) ipardganak tekintetében, utdbbi Ujnak

tekintheté a portfélidban.

Az idei év egyik f6 kihivasa az inflacié miatti koltségnovekedés volt,
melyet 0 szallitok keresésével és folyamatos monitoring
tevékenységgel sikeriilt ellenstlyozni. Tovabba az el6rehozott
gyartds révén a kapacitasok kihasznaltsaga optimalisabba valt

koltséghatékony munkavégzés mellett.

Trifolium: sikeres projekt palyazatok
A nvyari id6szakot az Uj lzleti modellre torténd atallas hatarozta

meg. Az értékesitési és gyartasi csatornak hatékonyabba tétele mar

az elsé idészakban sikeres projekt palydzatokat hozott.

Ezek kozul a legjelentésebb a WING Liszt Ferenc Repll6téren
éplilé, TRIBE dizajnhotel kozosségi tereinek kivitelezése. A projekt
soran a Trifolium a megadott belséépitészeti tervek szerint legyartja

és installalja a kdzos hasznalatu tertliletek butorzatat 2025-ig.
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A NAVIGATOR CSOPORT ALTAL ELLATOTT IPARAGAK

”

Hova keriilnek az el6allitott készlilékek, alkatrészek?

>
&

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

Csomagoldipar
Alkatrészek precizios gyartasa a
csomagoldipar és a nyomdaipar
szamara.

Egészségligy

Orvosi eszkdzok alkatrészei (miitéti
nagyitdoszemuveg, sugartechnikai
berendezések izotéptartdi), K+F
projektek.

Elektronika

Vasti jelz6- és biztonsagi
berendezésekhez kontakt alkatrészek,
autodipari elektronikai egységek
tervezése, alkatrészeinek gyartasa.

Elelmiszeripar

Tobbek k6zott édességipari és
kavéipari berendezések alkatrészeinek
gyartasa.

FELEVES JELENTES 2024

1t

Energiaipar

MeglUjuld energia fokusz:
vezérléegységek alkatrészei, halézati
berendezések elemei, csatlakozodk.

Haztartasi kisgépek (példaul

{9} Gépgyartas, robotika

kavéf6zd), hegesztéberendezések
alkatrészei, készliléktervezés.

Hidraulika, pneumatika
Folyadékrendszerek szabalyzdszelep
alkatrészei, pneumatikus vezérlés
elemei.

High-tech ipar
A Julius-Globe Kft. mérnokicsapata

folyamatosan részt vesz kiilonb6z6
ipari K+F projektekben.

Jarmduipar

Autoipar és vasutipar: fékalkatrészek,
elektromos szerkezetek (példaul
ablakemel6) alkatrészei, gyartésori
ellen6rzé berendezések tervezése.

Miianyag és fémipar
Froccsontott egységek elemei, illetve
froccsontéssel nem gyarthato
alkatrészek.

Tomitéstechnika
Vulkanizalt tomitéstechnikai
alkatrészek kiilonb6z6 forgacsolt
elégyartmanyai.

Uripar

Mérémdszerek fejlesztése,
kapcsolodo alkatrészek gyartasa -
jelenleg is van az Urrben Julius-Globe
altal gyartott alkatrész!
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A NAVIGATOR CSOPORT FOBB REFERENCIAI

NAVIGATOR Csoport:
megbizhato partner az iparban

&

A NAVIGATOR Csoport a Julius-Globe

tranzakcioval a Knorr-Bremse mellett immar

EZENTNER

ligyfelei kozott tudhat olyan jelent6s

nemzetk6zi cégeket, mint a SCHAEFFLER A
,/TP Anton Paar

Csoport, a Bridgestone, a Kérber Csoport, a

Koenig&Bauer Csoport vagy a Siemens.

Az Instrum vevéi kozott nemzetkozileg ismert,
multinacionalis vasuti- és haszongépjarmdipari <

véllalatok talalhatok. Arbevételének tébb, mint Weatherford
60%-a jarmdipari gyartoktol szarmazik, jelentés

referencidkkal rendelkezik a tehergépjarmu-,

valamint a vasuti alkatrészgyartas teriiletén.

Ugyanakkor tomitéstechnikai- és haztartasigép- «®” coperion
o e e s . KNORR ICTRON
ipari megrendel6ket is kiszolgal a Vallalkozas. BREMSE

FELEVES JELENTES 2024

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ‘ _#_




MINOSEGIRANYITAS, MINOSITESEK

Julius-Globe Kft.

A minéségiranyitas teriiletén jelent6és el6relépések torténtek a
Julius-Globe Kft.-nél:

ISO9001 tanusitvany meguijitasa: A Certop altal végzett audit soran
megujitottuk ISO9001 tanusitvanyunkat, biztositva a magas szintu
mindségiranyitasi folyamatokat.

Sikeres WEATHERFORD beszallitéi audit: A WEATHERFORD cég
altal végzett beszallitéi audit sikeresen zarult, amely megerésitette
Tarsasagunk megbizhatdsagat és mindségi elkotelezettségét.

ECOVADIS mindsités: A fenntarthatésagi szempontokat is
figyelembe véve, sikeresen megszereztiilk az ECOVADIS mindsitést,
amely az Uzleti tevékenységiink kornyezeti és tarsadalmi
felel6sségvallalasat tiikrozi.

IT rendszerek fejlesztése: Megkezdédtek az IT rendszerek,
kilonosen az irodai és termelésiranyitasi rendszerek fejlesztésének
el6késziletei, melyek célja a hatékonysag novelése és modern
technoldgiai megoldasok bevezetése.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;’_'#L‘.x.wmmm
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Instrum Kft.

2023 decemberében az ISO mindsitését sikeresen megujitotta a
Tarsasdg, melyet audit eljards keretében végzett el az SGS
Hungaria Kft. Az 1998 6ta folyamatosan meglévé mindsités
feltételei most is zokkenémentesen teljestiltek, igazolva, hogy a
folyamatok stabilan megfelelnek a mindségiranyitas

kovetelményeinek.

Mindségellendrzési berendezések az Instrumban

| e ™’
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FOLYAMATFEJLESZTES, AUTOMATIZALAS

NAVIGATOR Csoport

IT rendszerek fejlesztése: megkezdédtek az IT rendszerek,
kilonosen az irodai és termelésiranyitasi rendszerek fejlesztésének
el6késziletei, melyek célja a hatékonysag novelése és modern
technoldgiai megoldasok bevezetése.

A gazdasagi terlileten tobb kiemelt jelentéségli projekt is indul
2024 szeptemberében. A tagvéllalatok jelenleg kilonb6zé
rendszerekben koényvelnek, kilonb6z6 telephelyeken. A 2024. év
egyik fontos Uzleti dontése a cég konyvelési kozpontjanak
Gyérujbaratra helyezése volt, mellyel parhuzamosan a cégcsoport
egységes ERP rendszerbevezetést indit. Erre épitve a vezetdi
informaciés rendszer kiemelt fejlesztése is elindul egy (zleti
intelligencia (Bl) rendszer bevezetésével. Az IFRS nemzetkozi
szamviteli sztenderdek szerinti konyvelésre torténd atallas szintén
a fenti két projekttel parhuzamosan zajlik. A pénzligyi terlileten
digitalis dokumentum workflowt valésitunk meg.

A fenti fejlesztések eredményeképpen a gazdasagi terlileten egy
komoly szakmai szintlépés valésul meg, hatékonysagjavulas mellett.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. 5“_&}._;«.;_..“1.-. :
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Az iparagi valtozdsokra reagadlva megkezdddott a tervezése és

el6készitése az automatizalas bevezetésének egyes
munkafolyamatokban. Ennek érdekében kiilonféle palyazati
finanszirozasi lehetéségeket vizsgal a menedzsment a hosszutavu

versenyképesség fenntartasanak érdekében.

Ezen tdlmenden a fejlesztések részeként az irodak és az étkezok
klimatizdlasa is megvaldsult, ezzel javitva a munkakornyezetet,

novelve a dolgozéi elégedettséget.
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DiJAK, ELISMERESEK, TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Jutasi Yvette: CFO Master 2024

Q Jutasi Yvette, a NAVIGATOR Investments Nyrt. gazdalkodasért
felel6s igazgatdsagi tagja CFO Master 2024 elismerésben részesiilt.
A CFO of the Year és a CFO Master kitlintetésekkel a Portfolio és
a Credit Management Group 2017 o6ta dijazza azokat a hazai
szakembereket, akik a magyar vdllalatok menedzsmentjében
pénziigyi-gazdasagi  vezetéként  kiemelkedd teljesitményt
nyujtanak.
Instrum: tarsadalmi felel6sségvallalasként egyetemi

. Projekt tamogatasa
Az Instrum Kft. 2024. elsé felében pro-bono polimer forgacsolt
alkatrészeket gyartott a MUszaki Egyetemen tevékenykedé BME
Motorsport csapata szamara. Ezen fellil Kalacska Attila lizemvezet6
hasznos tanacsokkal is segitette a Formula Student mezényében

eredményesen versenyz6 csapat fiatal mérnokeit.

ESG fejlesztési iitemterv

//Ef A Térsasagnal folyamatban van az ESG fejlesztési Utemterv

Az FRC 11 versenyauté az Instrum logdjaval

végrehajtasa.
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Tovabbra is gyengélked6 ipari aktivitas jellemzi
Magyarorszagot és az eurdpai kontinenst

A KSH jelentése szerint Magyarorszag bruttd hazai terméke (GDP)
2024 masodik negyedévében a nyers adatok alapjan 1,5, a
szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott

adatok alapjan 1,3%-kal haladta meg az el6z6 év azonos idészakit.

2024. januar-juniusban az el6z6 év azonos idészakahoz képest
az ipari termelés 3,3%-kal mérséklédott. Az Osszes értékesités
62%-at ado kdlpiaci eladasok volumene 5,3, a 38%-ot
2,8%-kal

A feldolgozéipar tizenharom aldgazata kozlil tizben visszaesett a

képvisel6 hazai értékesitésé csokkent.

termelés.

2024 juniusaban a fogyasztoi arak 3,7%-kal emelkedtek éves
osszevetésben, igy az infliciés rata a jegybanki toleranciasavon
bellil alakult. A maginflacié és az indirekt adoktdl szlrt maginflacié
enyhén, 4,1%-ra nétt. A piaci szolgaltatasok dezinflaciéja tovabbra
is lassu. Az eurd forinttal szembeni arfolyama 377,80 - 397,77 Ft-
os értékek kozott valtozott 390,22 Ft-os atlagarfolyam mellett.
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Az eurdzona feldolgozéipari aktivitasa tartos
csokkenést mutat

Az S&P Global HCOB beszerzésimenedzser-indexe (BMI)
alapjan  jelentésen lassult az euréovezet feldolgozéipari,
szolgaltatdipari és kompozit beszerzésimenedzser-indexének a
novekedése 2024 janiusaban. A feldolgozoéipari BMI 6 hdonapja a

legalacsonyabb szintre, 45,6 pontra esett vissza.

A BMI 50 pont feletti értéke a vizsgalt gazdasagi tevékenység
teljesitményének novekedését, 50 pont alatti értéke pedig

csokkenését jelzi.
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Globalis kitekintés és kilatasok

2024 masodik

mérsékelt Utemben

A Monetaris Tanacs kozleménye szerint

negyedévében az Egyesilt Allamokban
folytatédott a novekedés, mikdzben Kinaban a vartnal lassabb ttemd
bévilést regisztraltak. Eurépdban a gazdasagi teljesitmény
visszafogott maradt, a bizalmi indikatorok tovabbra is a hosszu tavu

atlag alatt alakultak.

Az Eurépai Kozponti Bank a juliusi kamatdonté Glésén nem
valtoztatott a kamatkondicidokon. A jegybanki kommunikacié szerint a
kamatcsokkentések Utemét és idézitését tovabbra is a beérkez6
adatok hatdrozzak meg. Az elmult hetekben beérkezett amerikai
adatok hatdsara nétt a Fed kamatcsokkentésének valdszinlisége,

valamint az év végéig vart kamatcsokkentés mértéke.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2024

2024 sordn a hazai gazdasagban a gyenge eurdpai konjunktura
egyre tartésabban érezteti hatdsat, és a beruhazasok altalanos
csokkenése fékezte a gazdasagi novekedés Gitemét. A nettd export
novekedési hozzdjaruldsa az  Osszességében visszafogott
importkereslet mellett pozitivan alakult. A nemzetgazdasag
egészében nagy sulyt képvisel6 ipar hozzdadott értékének

csokkenése fékezte a gazdasag béviilését.
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VALLALATIRANYITAS

Kozgydilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, melynek feladat- és

hataskorérél az Alapszabaly rendelkezik.

Igazgatosag

A Tarsasag Ugyvezetését 5 fés lIgazgatdsag latja el, tagjait a
Kozgylilés vdélasztja hatarozatlan idére. A 2024. majus 29-i
kozgylilés dontott Racz Erika és Sévari Olivér igazgatdsagi tagga

valasztasarol.

Feliigyel6bizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasagnal 3 f6s Felligyeldbizottsag és Auditbizottsag mUiikodik.
A 2024. majus 29-i kozgyllés dontott Bertalan Sandor

felligyel6bizottsagi tagga valasztasarol.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;’_'#‘_*t:c.a.;'u;mm
FELEVES JELENTES 2024 o) ks

AT
g_@_’i NAVIGATOR
LN/ INVESTMENTS

AZ IGAZGATOSAG TAGJAI
Jutasi Zoltan Jutasi Yvette Thomas P. B. Frater
Igazgatdsag elndke Igazgatdsagi tag Igazgatosagi tag

;9‘
Racz Erika Sévari Olivér
Igazgatdsagi tag Igazgatosagi tag

A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAI

T

y ¥/
) N
Bertalan Sandor Szabo Péter Vincze Andrea
Felligyel6bizottsagi tag Felligyel6bizottsagi tag Felligyel6bizottsag elncke
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VALLALATIRANYITAS

Vallalatvezetés

A Tarsasag mindennapi miikodtetéséért - az igazgatok és az egyes
szaktertileti vezeték kozvetlen iranyitasa mellett - a vezérigazgatd

felels.

A Tarsasag kozpontositott back-office tevékenységet lat el a
lednyvéllalatok szamara. A NAVIGATOR latja el tobbek kozott a
pénzligyi, szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és marketing
tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A
lednyvéllalatok lényegében kizardlagosan az operativ miikodésre

osszpontositanak.

Munkatdrsaink és vezetéink o6nbizalma,
elkotelezettsége és eloremutaté vizidja tesz

minket azzd, amik vagyunk és amik
lehetiink.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2024

Barany Gyula
Trifolium tGgyvezetd

Bajtek Gyongyvér
Vezérigazgato, Instrum ligyvezetd

EEGISAENER
Integraciods igazgatd

Dr. Bencze Miklés Foldi Adrienn Pallag Rébert
Jogi és tranzakcids igazgatd Pénziigyi és controlling Befektetési és lizletfejlesztési
igazgaté igazgato
wis
i i ‘g ’ ,
e
& \
Horvath Zsolt Po6csiBrané

Tokepiaci igazgato (ext.) Marketing és kommunikacios

manager (ext.)
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SZERVEZET, VALLALATI KULTURA

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben dolgozik az a menedzsment
és munkavallaléi csapat, mely képes iranyitani és tamogatni a
vallalatcsoportot a vallalatirdnyitds, a pénzligy-szamvitel, a
kontrolling, a jogi, a sales-marketing, valamint a tranzakciés és

befektet6i kapcsolattartéi tertileteken.

A  Julius-Globe

foglalkoztatottak szama a Csoportban. A teljes cégcsoport ezzel

akvizici6  hatdsara jelentésen nétt a

98 f6s létszammal rendelkezett 2024. junius 30-an.

A Trifolium muikodésének atalakitasa 2024. julius folyaman zarult

le, az alkalmazotti l|étszdam jelent6és csokkentése részben

fordulénapot kovetd eseménynek tekinthet.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;_f&}__\-__.“- GATOR
FELEVES JELENTES 2024 Y/ INVESTMENTS

NAVIGATOR Csoport
Foglalkoztatottak szama

NAVIGATOR Investments Nyrt.
Trifolium International Kft.
Instrum Kft.

Julius-Globe Kft.

R-Tools Kft.

Osszesen

JULIUS GL@BE

2023.06.30.

2024.06.30.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Kockazatkezelés

A Kibocsaté a kockadzatok kezelésére kialakitotta sajat belsé
,védelmi rendszerét”’, amely a kockazatok idében torténd feltarasat
hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a
Tarsasdg a rendelkezésre all6 forrasokat hatékonyan fel tudja
hasznalni  ellenintézkedésekre és a kockdzat megfelel6

kommunikalasaval fel tudjon késziilni a varhaté hibakra.

Megfogalmazasra keriiltek a kockazatkezelési elvek, valamint a
kockazatkezelési stratégidk. Nevesitésre kertiltek tertiletek, ahol a
kockazatok feltardsa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfelel6

muUkodését.

A kockazatkezelési folyamatok koordinacidjanak elsé szamu

felel6se a Tarsasag Igazgatdsaga.

AVIGATOR
INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. é
FELEVES JELENTES 2024 i

A vdllalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kerlltek azok az
ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében
figyelmeztetést kildjenek a Tarsasdg vezetése felé, kockazat

felmertiilésének veszélye esetén.

A jelenleg hasznalt rendszer eredményeképp a kontrolling
szervezet havonta készit riportot a Vallalat tevékenységérdl,
amelyet kozvetleniil a vezérigazgatonak és az Igazgatdsagnak juttat
el. A kontrolling riport kitér a feltart hianyossagokra és a varhaté

kockazatokra is.

A Tarsasagnal Felligyeldbizottsag és Auditbizottsag mikodik, amely
bizottsagok fliggetlen ellenérzést és értékelést folytatnak a

Tarsasagot érint6é kockazatokrol.

JULIUSGL@BE 4 instrum  trifolium



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Hazai és regionalis politikai kockazatok

A magyar gazdasdg az eurdpai, illetéleg a vildggazdasag
folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsato tevékenységére
jelentés hatassal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az
inflacié, a forint arfolyama, a kamatszint és a beruhazasok szintje,
amelyek meghatarozéak lehetnek a Kibocsatd forrashelyzetére,

forraskoltségére és eredményére nézve is.

Magyarorszagon és a Kibocsatd egyes stratégiai célpiacain gyakori
az egyes jogszabalyok mddositdsa, megvaltozasa, amely a
Kibocsaté mikodésére vonatkozd jogszabalyok elére nem lathaté

megvaltozasat eredményezheti.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. r’.ﬁl-‘ﬂ-“'li_'-'-a'mu
FELEVES JELENTES 2024 B INVESTMENTS

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi az lzleti ndvekedés, mely
nemcsak a jelenlegi szolgaltatdsokat foglalja magaban, hanem
diverzifikaciot, (j szolgaltatdsokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akvizicids lehetéségeket céloz annak érdekében, hogy a

céget tartds ndvekedési palyan tartsa.

A Tarsasag jovébeni bevételei nagymértékben fliggenek a hazai
KKV szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvallalati szektor)
novekedését befolydsold Aaltaldnos gazdasagi és konjunkturalis
kornyezettél. Az optimalis tokeszerkezet kialakitasat jelentésen
befolyadsoljdk a hazai t6kepiacrol torténé forrasbevonasi

lehet6ségek akar kedvezdtlen iranyu valtozasai.

Projekt kockazatok

A Kibocsaté gazdasagi teljesitménye fligg a beérkezé projekt alapu
megbizasok szamatél, valamint jellegétél és a feladatok
mértékétél. Egy-egy jelentés projekt esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvaldsuldsa negativ hatassal lehet a Kibocsaté

eredményességére.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Akvizicios kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu stratégidjanak része az akviziciokkal
torténé novekedés. Az akviziciok megvaldsitasa ugyanakkor
jelentés kockazatokkal jarhat, melyek koziil legfontosabbak az
alabbiak lehetnek:

» Az akvizicio el6készitése és végrehajtasa elvonja a figyelmet és

eréforrast a mar cégcsoportban meglévé alaptevékenységektol;
» Az akvizicio vételara tul nagy pénzligyi megterhelést jelent;
* A megvasarolt tarsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

» A megvasarolt tarsasdgban rejtett kotelezettségekre és

kockazatokra deriil fény;

* Az integricios folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg

veszteségek felvallalasa aran teljesiil;
* A megvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

» A megvasarolt tarsasag Uzleti irdnyitasi folyamata az el6zetesen

felmért allapotnal rosszabb helyzetben van.

AVIGATOR
INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. é
FELEVES JELENTES 2024 i

A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

A vildggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet rendkivil komplex.
Bizonyos nyersanyagok globalis hidnya, a globalis ellatasi lancok
akadozasa, az orosz-ukrdn hdbord és a  kozel-keleti
események kozvetett hatdsai, a nyersanyagarak és energiadrak
hirtelen ingadozasa, kiszamithatatlansaga és/vagy egy esetlegesen
fellépé Gjabb vilagjarvany negativan érintheti a Tarsasag

arbevételét és eredményességét.

Az éven beliili szezonalitds kockazata az elérheté kapacitasok
figgvényében korlatozhatja a Kibocsaté altal elvéllalt és

teljesitheté megbizasok volumenét.

El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsato
karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag
kiszabasahoz, illetve a Kibocsatéval szemben kovetelések

érvényesitéséhez vezethet.

JULIUSGL@BE 4 instrum  trifolium



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Munkaeréhiany

A Tarsasdg szamara a kulcspozicioban [évé kollégakon keresztiil
komoly kapcsolati téke all rendelkezésre, tovabba a tudatos
munkaeré tervezésnek koszonhetéen eddig sikeresen kezelte az
idészakosan  fellép6  munkaer6hianyt. A  munkaeréhiany
magyarorszagi alakulasa hatranyos tényezé lehet a Kibocsatd és
érdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a magasan képzett
munkaerében vagy a fizikai allomanyban jelentés csokkenés
torténik, ugy az kihatassal lehet a projektekb6l szarmazo bevételek

alakulasara.

Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsaté és leanyvallalatai, érdekeltségei is rendelkeznek kiilsé
finanszirozassal, elsésorban bankhitelekkel. Amennyiben a Kibocsato
az egyes, a bankhitelekhez kapcsolédé szerzédésben vallalt
kotelezettségeit nem vagy nem folyamatosan tudja teljesiteni vagy
fenntartani, Ugy érvényesitésre kerilhetnek a bank 3altal lekotott
biztositékok, vagy a szerzédések felmondasra keriilhetnek, és igy

esedékessé valhatnak a kint 1év6 hiteltartozasok.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :l&l‘~.x_-x\’ GATOR
FELEVES JELENTES 2024 Y/ INVESTMENTS

Szakértelem hianya

A Tarsasag mikodésének jovében tervezett tovabbi kiterjesztése
révén jelentkez6 Uj kompetenciak specidlis szakértelmet és az adott
terlileten elvart tapasztalatot igényelnek. A jelenlegi munkaerdpiaci
helyzetben a szakemberek megtartasdhoz és elérhet6ségéhez
kapcsolédd bérszinvonal tovabbi emelkedése varhatd, erre a
Tarsasagnak fel kell késziilnie, hogy az ebbdl adédd kockazatokat
csokkentse. A Tarsasdg az egyes érdekeltségekben alkalmazott

munkavallalok mellett tapasztalt kiilsés szakért6i csapattal is

rendelkezik, igy az esetleges munkaeréhidnyt idélegesen ezzel

AN

kompenzalni lehet.

A Kibocsaté felhivja a befektetdk figyelmét arra,
hogy a kockazati tényezék nem foglalhatok 6ssze
teljeskorien, igy tovabbi és Ujabb kockazati

tényezok felmeriilése nem zarhaté ki.
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Uj részvények jegyzésének lezarasa és tokeemelés
elhatarozasa

A Tarsasag 2023. szeptember 20-an megtartott rendkivuli
kozgyllése felhatalmazta az Igazgatésdgot a  Tarsasag
alaptékéjének Uj részvények zartkorl vagy nyilvanos forgalomba

hozataldval torténé alaptoke-emelésére.

2024. julius 16-an a Tarsasag lgazgatdsdga a sikeres zartkord
részvényjegyzést kovetden Uj torzsrészvények zartkord forgalomba
hozatalaval, pénzbeli hozzajarulas ellenében megvaldsuld alaptéke-
emelésr6l dontott, mellyel 6sszefliggésben 1.600.000 db,
egyenként 10,- Ft névértékld és 75,- Ft kibocsatasi értékd, a
korabbiakban kibocsatott torzsrészvényekkel mindenben
megegyezd jogokat biztositd, névre sz6l6 dematerializalt el6allitasu

Uj torzsrészvény kibocsatasara kerdl sor.

NAVIGATO
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BET

v 7

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2024

Osztalékfizetés

A Tarsasag éves rendes kozgyllése 2024. majus 29. napjan
meghozott hatdrozataval a Tarsasdg 2023. évi mérlege szerinti
eredménytartalék terhére osztalékfizetésrél hatarozott, melynek

kifizetésére az alabbiak szerint kertlt sor:

* Az osztalék mértéke: minden 10 Ft névértékl részvény utan
brutté 1,2 Ft.

» Az osztalékfizetés kezd6 idépontja: 2024. szeptember 23., hétf6é

Az osztalékfizetés forduldnapja: 2024. szeptember 12,

csutortok

» Tulajdonosi megfeleltetés napja: 2024. szeptember 13., péntek




A TARSASAG 2024-BEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Felt6ltés datuma Dokumentum elnevezése

2024. szeptember 02. 11:21 Tajékoztatas az alaptSke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl 2024. majus 22. 21:27 Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrdl

2024. augusztus 21. 16:39 Koézlemény a 2023. évi osztalék kifizetésének rendjérdl 2024. majus 08. 18:28 Koézgylilési el Sterjesztések

2024. augusztus 01. 18:19 Alapszabaly 2024. méjus 02. 10:07 Tajékoztatas az alaptdke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl
2024. augusztus 01. 18:17 Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrdl 2024. aprilis 29. 13:19 Koézgyilési meghivd
2024. augusztus 01. 10:01 Tajékoztatas az alaptdke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl 2024. aprilis 26. 18:22 Tajékoztatas sajat részvény ligyletrdl

Tajékoztatds Gj részvények jegyzésének lezardsardl és tékeemelés 2024, Aprilis 26. 16:04 Téjékoztatds Uj részvények jegyzésének lezardsirdl és tdékeemelés
elhatarozasardl -p T elhatarozasardl

2024. julius 16. 08:32

2024. julius 03. 18:13 Tajékoztatas Uj részvények jegyzésének elézetes megallapitasarol 2024. aprilis 23. 15:55 Tajékoztatas tékeemelés eldkészitésérdl
2024. julius 01. 11:26 Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl 2024. aprilis 17. 09:00 Rendkiviili tajékoztatds stratégiai eldrejelzésré|

Tajékoztatds Gj részvények el&allitdsarol  és  Xtend  piaci 2024, 4prilis 11. 14:00 Rendkiviili  tajékoztatds  akviziciérol, arbevétel és  eredmény
bevezetésérdl, tovabba tulajdonosi bejelentésekrél -aprl T elérejelzésro|

2024. junius 28. 12:56

2024. junius 26. 11:43 Alapszabaly 2024. aprilis 11. 11:10 Téjékoztatas hitelfelvételrdl

Tajékoztatas Uj részvények eldallitasardl és Xtend piaci bevezetésérdl
tovabba tulajdonosi bejelentésekrd|

2024. junius 26. 11:41 Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrdl 2024, aprilis 11.09:30

Tajékoztatds -~ A DR. KALLIWODA Research GmbH frissitette a
2024. junius 19. 15:35 NAVIGATOR Investments Nyrt. részvényeire vonatkozé elemzéi 2024. aprilis 02. 15:06 Tajékoztatds az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl

Iljé ,
= 2024. marcius 28. 15:41 Téjékoztatas BET Xtend Kijel6lt tandcsadoi tevékenység dthelyezésérdl

2024. janius 18. 18:02 Tajékoztatas tékeemelés el6készitésérdl
2024. marcius 01. 11:25

2024. janius 03. 13:37 Tajékoztatas az alaptdke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl
2024. februar 29. 13:31

2024. majus 29. 20:37 ESG Utemterv
2024. februar 29. 13:29

2024. majus 29. 20:35 Javadalmazasi jelentés
2024. februar 01. 11:45

2024. majus 29. 20:34 FT jelentés

z 2024. januar 16. 12:19
2024. majus 29. 20:32 Evi lenté Januar

2024. majus 29. 20:29 Kozgyllési hatarozatok 2024. januar 11. 13:03
2024. majus 22. 21:29 Alapszabdly 2024. januar 02. 15:43
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https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.09./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129117813
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.08./Kozlemeny_a_2023._evi_osztalek_kifizetesenek_rendjerol_129112177
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.08./Alapszabaly_129105880
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.08./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129105876
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.08./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129105194
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.07./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129098114
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.07./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129098114
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.07./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_elozetes_megallapitasarol_129094265
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.07./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129092511
https://bet.hu/site/newkib/hu/2024.06./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_eloallitasarol_es_Xtend_piaci_bevezeteserol_tovabba_tulajdonosi_bejelentesekrol__129090989
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A NAVIGATOR CSOPORT KONSZOLIDALT ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredménykimutatasa

2024 H1 Viltozas* 2024/2023

NAVIGATOR Csoport (ezer Ft) 2023 H1 2024 H1 Tisztitott* Index*

ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE

Aktivalt sajat teljesitmények
értéke

Y 21396 63788 63788 42392 a 2023. és a 2024. év els6 félévében a Csoporthoz

1176 571 1 565 900 1 565 900 389 329 Az elemzés modszertana

470 201 22 446 22 446 -447 755 A NAVIGATOR Csoport gazdalkodasanak elemzése

. e s tartozo, konszolidaciés  korbe  teljeskérlien
Anyagjelleg raforditasok 970 313 930840 930 840 -39 473

bevont tarsasdgok adatai alapjan tortént, igy 2024

Személyijellegl raforditasok 288 060 507 276 507 276 219216

elsé féléve mar tartalmazza a konszolidacios korbe

Egyéb raforditasok 16 775 35724 35724 18 949 . . . ; ..
S frissen bekeriilt Julius-Globe Kft. tényszamait.

EBITDA 393020 178 294 178 294 -214 726
Ertékcsokkenés 306 718 157 547 96 202 2210516 2024 masodik félévében megkezdjiik a Cégcsoport
Uzemi eredmény 86 302 20 747 82 092 6790 IFRS konyvvezetésre torténd atallasat, igy a 2025-

Pénziigyi miveletek 0s évet mar az (j szabalyok alapjan dokumentaljuk.

g -33 109 -8 735 -8 735 24 374
eredménye

Ebbd6l addédéan mar ezen Jelentés keretében is

Adézas elStti eredmény Sl e e AU bemutatunk pro-forma IFRS szerinti elszamolasi

Addfizetési kotelezettség 19 556 29 475 29 475 9919 adatokat ott, ahol a szamok relevans kiilénbséget

Adoézott eredmény 33 637 -17 463 43 882 10 245 130% mutatnak a magyar szamviteli szabalyokhoz képest.

*Tékekonszolidaciés hatassal korrigalva

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Ertékesitési arbevétel
i A NAVIGATOR Csoport arbevételének béviilésében meghatarozé
Arbevétel ez 2024/2023
e Rt I L S L S L szerepet jatszott a Julius-Globe Kft. felvasérlasa, mely a stratégiai

céloknak megfeleléen kiemelked6en erdsitette

GYARTAS, SZERELES 1170218 1564 500 394 282

a cégcsoport gépipari késziilék-, szerszam- és alkatrészgyartasi
Gépipari készilék- arbevételét. Ezen tevékenység tobb, mint haromszorosara nétt,
Z‘;rrstgzm és alkatrész 819521 1042524 723003 326% mikdzben a projektalapt, szezondlis megbizasoknak sokkal inkabb
kitett kidllitasépités- és fit-out sulya mérséklédott a bazis

Kiallitas + Fit-out gyartas, g5 497 521976  -328721 - ,
szerelés idészakhoz képest.

Tokepiaci tranzakcios e : - e =
szolgaltatas A 2024 elsé féléves bevételeket tekintve a gépipari késziilék-,

ERTEKESITES szerszam- és alkatrész gyartds 10425 milli6 forintot képviselt,
- E ) 1176571 1565900 389 329 133% - e . _ : S
ARBEVETELE OSSZESEN mig a kidllitas-épitési valamint a fit-out bevételek egyiittesen 522

millié forintot tettek ki.

A t6kepiaci tranzakciés szolgaltatisokbol a BET Xtend-re

lépé Kibocsatok allami  tdmogatdsanak 2022, év  végi

megszlnését kovetéen minddssze minimalis bevétel szarmazott.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. /g NAVIGAT : —
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A kidllitasi Uzletdg mUkddési sajatossaga, hogy az ligyfelek igényei

g . o ! s : ’ - Aktivalt sajat
szerint felépitett kiallitasi standok bérleti jogviszonyban keriinek teljesitmények értéke 2023 H1 2024 H1  Valtozas 20?:;2)(()23
kivitelezésre az egyes rendezvényeken. Ennek megfeleléen a (ezer Ft)

Trifolium sajat alapanyaggal, készlettel és jelentés mennyiségl o i
GYARTAS, SZERELES 470 201 22446 -447 755

targyi eszkozzel kell, hogy rendelkezzen annak érdekében, hogy ki
-

tudja szolgdlni a megrendeldit. Szamos esetben az ligyfelek altal Eiie
-l ¢
Kiéllit;t,:z'

Trifolium Internatio,

megrendelt installaciok tobb éven keresztil kerlilnek felépitésre

nal Kft.

Eurépa és az arab térség varosaiban. Ezen eszkd6zok szamviteli

értékcsokkenése tobb év alatt torténik, kerul leirasra.

S %:%‘E""E“
Mivel a Trifolium a megvaltozott iparagi kornyezetben teljesen (j | :‘@‘ﬁ %@“}5&%
Uzleti modellre allt at, 2024 elsé félévében a targyi eszkodz &Q%% /
aktivalasok kozel 450 millié forinttal cs6kkentek a bazis idészakhoz .

képest. A Trifolium standja a Construma kiallitason, Gjrahasznalt elemekbdl

FaliA ar avr e - . [
NASATOR INvESTMENTS NRT. | (RBNWIRS  JULIUSGL@BE AW instrum trifoliun)



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Koltségstruktura

2024 elsé félévében a konszolidalt adatok szerint a Csoport
koltségeinek legnagyobb részét az anyagjellegl raforditasok tették
ki, az Osszes koltségen bellli aranyuk (59%) nem jelent érdemi

valtozast a bazis idészakhoz viszonyitva.

A személyi jellegl raforditdsok aranya az egy évvel korabbi
bazishoz képest 18%-r6l 33%-ra emelkedett. A Julius-Globe Kft.
koltségszerkezetében magasabb a személyi kiadasok aranya, mely a
mérnoki K+F tevékenységgel és a magasabb hozzaadott értékd,
diverzifikaltabb termékportféli6val magyarazhaté. A  bérek
emelése tavaly juliusban a magas inflacios gazdasagi és

munkaerdépiaci kornyezettel 6sszhangban tortént.

Az értékcsokkenési leirds aranya 20%-rol 6%-ra esett vissza.
Csoportszinten a targyi eszkoz aktivalasok kozel 450 millio
forinttal, az elszamolt amortizacid6 210 millié forinttal csokkent a
bazis idészakhoz képest a  Trifolium tevékenységéhez
kapcsolédoan.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;’_'#}.x..:.ym;amu
FELEVES JELENTES 2024 L

2023 H1 NAVIGATOR
konszolidalt

2024 H1 NAVIGATOR
konszolidalt

. Anyagijelleg
raforditasok

® Személyi jelleg( Ertékcsokkenési
raforditasok leiras

JULIUSGL@BE 4 instrum [I’IFOHLJFT."I‘“'.



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Uzemi eredmény és EBITDA

2024 els6 féléves EBITDA teljesitménylink a  bazis
idészak kiemelkedéen magas aktivalasi értéke miatt nem
megfeleléen  Osszehasonlithaté. Toékekonszolidaciés hatastol
tisztitott Gzemi eredményilink 5%-kal mérséklédott elsésorban a
kidllitds és fit-out gyartas, szerelés Uzletdg kapcsan részletesen

ismertetett tényezoék miatt.

Az iparagi kornyezet tobbrét( kihivasaira a menedzsment fontos

stratégiai valaszlépésekkel reagalt.

A Trifolium (j tzleti modellje a személyi jellegl koltségek mellett az
iroda- és raktarterileten is racionalizdlast tett lehetévé, a
korabbi nagysagrendileg 4 milli6 forintos havi bérleti dij
megkozelitdleg 1,5 millié forintra csokkent. Osszességében tehat a
személyi jellegl raforditasok, az iroda és raktar bérleti dija és
Uzemeltetési koltsége tobb, mint 100 milli6 Ft megtakaritast

eredményez a masodik félévben.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;'_a:“..x_.-nu;.-grwu
FELEVES JELENTES 2024 1

NAVIGATOR 2024 H1

oosox 2024/2023
Valtozas*
Csoport (ezer Ft) e altozas

Tisztitott* Index*

EBITDA 393 020 178 294 178294 -214726 45%

Uzemi eredmény 86 302 20747 82 092 -4 210 95%

*T6kekonszolidacids hatassal korrigalva

A Julius-Globe integralasaval tobb, mint haromszorosara nétt az
innovativ gépipari késziilék-, szerszam- és alkatrészgyarto

tevékenység a Csoportban.

2024 els6 félévében a Julius-Globe és az Instrum teljesitményét

egyarant 20% feletti EBITDA marzs hatékonysag jellemezte.

Tovabba olyan beruhazasok és fejlesztések kezdddtek, melynek
hatasai mar rovid tavon is U novekedési lehetéségeket

biztositanak.

JULIUSGL®BE & instrum  tifolium”



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

Konszolidalt mérleg 2023.12.31 2024.06.30

(ezer Ft)

BEFEKTETETT
ESZKOZOK

Immaterialis javak

Targyi eszk6zok

Befektetett pénziigyi
eszkdzok

FORGOESZKOZOK

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszkdzok

AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

ESZKOZOK
OSSZESEN

1578 038

224 944

802 708

550386

960 609

24 176

336 124

51 263

549 046

87 531

2626 178

2920 572

78 360

1402 452

1439 760

1158 457

231362

629 095

51 302

246 698

16 032

4 095 061

*Tékekonszolidacids hatassal korrigalva

2024.06.30
Tisztitott™

2981917

78 360

1402 452

1501 105

1158 457

231 362

629 095

51 302

246 698

16 032

4 156 406

Valtozas*

1403 879

-146 584

599 744

950719

197 848

207 186

292971

39

-302 348

-71 499

1530 228

2024/2023
Index*

Konszolidalt mérleg
(ezer Ft)

SAJAT TOKE

Jegyzett téke
Téketartalék
Eredménytartalék
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Korrigalt adézott
eredmény

Leanyvallalati sajat
téke valtozas

CELTARTALEKOK
KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu
kotelezettségek
Rovid lejaratu

kotelezettségek

PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

FORRASOK
OSSZESEN

2023.12.31 2024.06.30

1291 747

357 605
357151
215085
50162

283 026

-42 545

71263

0

1256 712

354 627

902 085

77 719

2626 178

1592 498

423 994

810762

165 668

114 044
0

0

2334012

1451 386

882 626

168 551

4095 061

*Tékekonszolidaciés hatassal korrigalva

2024.06.30
Tisztitott™

1653 843

423 994

810762

165 668

114 044
0

0

2334012

1451 386

882 626

168 551

4 156 406

2024/2023

Valtozas*
Index*

362096

66 389
453 611
-49 416

63 882
-247 363

-34 659
26 596

0

1292 300

1272 206

20 094

90 832

1530 228

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. f_&‘:x_..w.;.’--
FELEVES JELENTES 2024 ROg VESTMEN
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Eszko6zok

Az eszkoz struktira 2024 elsé félévében vdltozott a bazisévhez
képest. A befektetett eszkdzok, a forgdeszkdzok és az aktiv id6beli
elhataroldasok mérlegféosszegen beliili aranyanak pontos valtozasat

a diagramok szemléltetik.

A korrigdlt mérlegfé6osszeg 58%-kal, 2.626 millid forintrél 4.156
milli6 forintra novekedett a 2023. december 31-i allapothoz

képest.

A befektetett eszk6zok korrigdlt értéke 89%-kal, 1.578 millié
forintrél 2.982 millié forintra emelkedett a targyi eszkézok és a

pénziigyi eszkozok novekedésének kdszonhetden.

A forgoeszkozok értéke 21%-kal, 961 millié forintrél 1.158 millié
forintra n6tt, a pénzeszkozok zard allomanya 247 millié forintot
tett ki. 2024. junius 30-an nem volt szamottevd, hosszabb ideje

lejart kintlévésége a csoporttagoknak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. 5’_3}._;«.;_..“1.-..’-
FELEVES JELENTES 2024 ROg VESTMEN

2023 H1 NAVIGATOR
konszolidalt

Eszkoz struktura
valtozasa

2024 H1 NAVIGATOR
konszolidalt

‘ Forgdeszk6zok

JULIUSGL®BE & instrum  tifolium”



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Forrasok

A korrigdlt sajat téke értéke a 2023. év végi 1.292 millié forintrél
1.654 milli6 forintra, 28%-kal névekedett.

A kotelezettségek értéke a 2023. év végi 1.257 millié forintrél
2.334 milli6 forintra, 86%-kal emelkedett. Az idegen forrasok

korrigalt mérlegf66sszegen beliili ardnya 48%-rél 56%-ra valtozott.

Bankhitelek

* A NAVIGATOR Investments Nyrt. 427 milli6 Ft 0Osszegl
beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben, amelyet (izletrészvasarlasi
célra kapott, és az Instrum Kft. akviradldsara forditott. A
Széchenyi Kartya Program keretében folyositott hitel kamata fix
évi 1% (a kamattamogatas mértéke évi 8%), a hitel Iejarata 2031.

junius 30. Az elsé torlesztésre 2023 juniusaban kertilt sor.

* A Julius-Globe akviziciés hitelt az MBH Bank biztositotta 3 millid
EUR értékben. A folydsitott kolcsén kamatperiédusonként
valtozé kamatozasu. Az tgyleti kamat a kamatbazis és kamatrés
egylttes 6sszegébdl all. A hitel lejarata 2031. marcius 6. Az elsé

torlesztés 2024 augusztusaban tortént.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;_'-6}}.x_..ml-...grma
FELEVES JELENTES 2024 Ry VS TMENTES

Az Instrum Kft.-nek nincs hitele.

A Julius-Globe Kft. 149 millié Ft 6sszegl tamogatott hitelt vett
fel az MFB Zrt-t6l 2023 marciusdban. A hitel fix kamatozasu,
lejarata 2028. februar 15.

A Trifolium International Kft. 100 millié6 Ft 6sszegl tAmogatott
kamatozasu folydszamlahitellel rendelkezik, amelyet a Széchenyi
Kartya Program keretében vett fel. A tdmogatott hitelkamat

mértéke fix évi 5% (a kamattamogatas mértéke évi 8%).

Ezen feliil tovabbi 250 millié Ft tébbcélu hitelkeretre szerzédott
az UniCredit Bankkal. Ez a keretosszeg felhasznalhaté rovid
lejaratl  forgdeszkoz kolcsonként maximum 150 millio Ft
értékben, amely euréban és forintban is lehivhato, illetve

bankgaranciaként maximum 100 milli6 Ft értékben.

A 2024. junius 30-i hitelallomany devizanem szerinti megoszlasa:

o Folyoészamlahitel (Ft): 96.546.733 Ft

o Forgodeszkoz hitel (Ft): 22.000.000 Ft
o Forgodeszkoz hitel (EUR): 318.073 EUR
o Bankgarancia (Ft): 7.649.152 Ft

JULIUSGL@BE & instrum  trifolium



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

2023 H1 NAVIGATOR Forrasok

alakulasa

2024 H1 NAVIGATOR

@ Sajattoke

@ Passziv idsbeli elhatarolasok N

@ Céltartalékok

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. £ NAVIG : R )
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW

NAVIGATOR Csoport cash flow
(ezer Ft)

NAVIGATOR Csoport cash flow

(ezer Ft) 2023 H1 2024 H1

2023 H1 2024 H1

I. M(ikodési cash flow 322121 -441 285 Il. Befektetési cash-flow -524 306 -1738 257
1a. Ad6zas elétti eredmény + 53193 12 012 14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -508 052 -1917 681

Ebbdl miiké désre kapott, pénziigyileg rendezett tAmogatas 5 Bsirelatsiveint szlezelo e 2ann 220000

.. . ) 16. Hosszu lejaratra nyudjtott kolcsonok torlesztése +
1b. Korrekciok az adézas el 6tti eredményben + -2 367

17. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett
1. Korrigalt addzas el6tti eredmény (1a+1b) + 53193 9 645 bankbetétek -

2. Elszamolt amortizacio + 306718 157547 PO S s el 25

, . L, lll. Finanszirozasi cash flow 1877 194
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +

19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés)

4, Céltartalék képzés és felhasznalas killdnbozete + bevétele + 520 000

20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
bevétele +

6. Szallitdi kotelezettség valtozasa + -17 733 21. Hitel és kdlcsdn felvétele + 1408 537

5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 38 757

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -262 161 22. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

8. Passziv idébeli elhatarolisok valtozasa + 90 832 23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -

o L L. 24. Kétvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
8a. Passziv id6beli elhatarolas palyazati tamogatas miatt s e -
9. Vevokovetelés valtozasa + -253729 25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

10. Forgoeszkozok (vevék és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -246 467 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -

11. Aktiv iddbeli elhatirolisok valtozisa + 71 499 IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (I1+11+l11. sorok) -195 832

i 27. Devizas pénzeszk6zok atértékelése +
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - -29 475
V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa (IV+27.

13. Fizetett osztalék, részesedés - sorok) -195 832 -302 348
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Osztalék

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 2024. szeptember 12-i
fordulénappal minddsszesen 44,6 millidé forint osztalékot
fizetett ki a 2023-as Uzleti év utan, ami minden 10 Ft

névértékl részvény utan brutto 1,2 Ft osztalékot jelent.

GO} JULIUSGL@BE 4 instrum  trifolium”
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok

Tokeszerkezet, eladésodottsag: A Csoport kiilsé forrasainak

beliili ardnya a Julius-Globe akvizicid

nott.

mérlegf60sszegen

finanszirozasdnak hatasara Jellemzéen az alacsony
tokeattétell cégek kevésbé érzékenyek a gazdasagi visszaesésre és
kisebb eséllyel szembestilnek pénzligyi nehézségekkel a cash-flow-t

kevésbé terhel6 torlesztési- és kamatfizetési kotelezettség miatt.

Likviditds: A csoport likviditasi pozicidja javult, tovabbra is

megfelelének tekintheté.

Eszkoz- és forras struktira Osszhangja: A stabilitdsi mutatd a
hosszU tavl idegen és sajat forrasok befektetett eszkézokhoz
viszonyitott aranyat mutatja. Azt vizsgdlja, hogy fenndll-e a
pénzigyileg kivanatos eszkdz-forrds 6sszhang, azaz a befektetett
eszkozok finanszirozasa hosszu tavu forrasokbdl, a forgdeszkozoké
pedig rovid lejaratl kotelezettséghdl torténik-e. A mutatd értéke

minimalisan valtozott, a kivant tartomanyban maradt.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;'_e:._'__.\\'|1.;_.1:'J':llz.
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NAVIGATOR Csoport (%, ezer Ft)

Eladésodottsagi mutato
Kotelezettségek

Sajat téke

Tékeerdsség

Sajat toke

Méregfé0sszeg

Forgdeszkozok
Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata

Forgoeszkozok (készlet nélkl)

Rovid lejaratu kotelezettségek

Eszk6z-forras egyensuly

Hosszl lejaratu kotelezettségek és sajat téke

Osszege

Befektetett eszk6zok

2023.12.31

97%
1256712
1291747

49%
1291747
2626178

106%
960 609
902 085

104%
936 433
902 085

1.0

1646 374

1578 038

*Tékekonszolidacids hatassal korrigalva

JULIUS GL@BE

A instrum

2024.06.30

147%
2334012
1592 498

39%
1592 498
4095 061

131%

1158 457

882 626

105%
927 095
882 626

1.0

3043 884

2920572

trifolium”

2024.06.30
Tisztitott™

141%
2334012
1653 843

40%
1653 843
4 156 406

131%

1158 457

882 626

105%
927 095
882 626

1.0

3105 229

2981917




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tarsasdg a CONTROLLING-AUDIT Koénywvizsgaléi Kft.-t (1037
Budapest, Gébé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-717920),
konywvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szdma: 000076) valasztotta
meg a Tarsasdg konywvizsgaléjanak. Személyében felelbs

konywvizsgalé: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama: 001379

A konywvizsgalé személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag 2022.
majus 24. napjan, 2026. 05. 31-ig tartd megbizatassal tovabbra is
megvalasztotta, amelyet a Koénywvizsgdlé ugyanezen a napon

elfogadott.

A féléves jelentés nem képezte konyvvizsgalat targyat.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. :'.'ﬁ‘.*.m}'u;mm
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NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben
kozzétett, fliggetlen konyvvizsgdlo altal nem auditalt, az 2000. évi
C torvény altal elirtak szerint készilt Evkozi Pénziigyi
Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziiltek, mint az

el6z6 év féléves és éves pénziigyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezliton tajékoztatja a tékepiaci
szerepléket, hogy a 2024. féléves eredményrdl és (zleti
tevékenységroél késziilt Féléves Jelentése 2024. szeptember 30-an
a jelen kozlemény formdjdban, teljes terjedelmében kozzétételre
kertil a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az
MNB &ltal Gizemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint
a NAVIGATOR Investments Nyrt. sajat weboldaldn keresztiil

(www.navigatorinvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

AVIGATOR
INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. é
FELEVES JELENTES 2024 i

JULIUS GL@BE

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté
szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Eves Jelentés valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkdzeird|,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és
veszteségérdl, tovabba a Tarsasdg helyzetérdl, fejlédésérél és
teljesitményérél, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezoket, valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informaciot,
amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl

jelentéséggel bir.

Budapest, 2024. szeptember 30.

Jutasi Zoltan
NAVIGATOR Investments Nyrt.
Igazgatosag elndke
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